Orçamento Empresarial – Fundamentos

Anotações de aula. Não substituem a bibliografia recomendada.

1)
O que é um orçamento?

Tradução de planos estratégicos em medidas mensuráveis que expressam os recursos necessários esperados e retornos previstos em certo período. 

· funciona como projeto, plano de recursos ou plano de ação;

· apresenta estimativas das demonstrações financeiras futuras;

· instrumento que a gerência emprega para alcançar metas estratégicas.

2)
Fundamentos 

Deve refletir os objetivos estratégicos da empresa;

Deve ser baseado em pressuposto sobre o futuro como primeiro passo;

Deve haver cenários hipotéticos para analisar hipóteses;

Custeio e elaboração devem ser baseados em atividades;

Orçamento geral deve incorporar os orçamentos operacionais e financeiros;

O planejamento e a coordenação do orçamento são mais importantes que as peças orçamentárias (jornada x destino)

3)
Funções básicas do orçamento: 


Planejamento, Coordenação e comunicação, Monitoramento da execução, e Avaliação da performance.
3.1
Planejamento

- Escolher as metas

- Devem ser tão abrangentes quanto a missão da empresa;

Rever opções e prever resultados

· Considerar opções;

· Prever resultados prováveis para cada opção 

Decidir sobre as opções

· Análise de custos e benéficos de cada opção;

· Escolher a opção.

3.2
Coordenação e Comunicação

3.2.1
Coordenação (consolidar):

· por linhas de produtos;

· por diversas unidades funcionais (P&D, design, produção, marketing, distribuição, serviço ao cliente)

3.2.2
Comunicação:


Alta administração comunica objetivos estratégicos;


Planejadores comunicam a unidades funcionais;


Entre unidades funcionais (capacidade de atender?);


Comunicação de cima para baixo e de baixo para cima. 

3.3
Monitoramento da execução


Comparar resultados reais com resultados planejados;

 
Mantém ou ajusta

4.3
Avaliação de performance


Mede a performance das unidades e de gerentes;

· motiva pessoas  - recompensas;

· fornece indicadores para decisões sobre remuneração, promoção, missões futuras;

· subsidia alocação futura de recursos
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